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Aspiraciones y realidad
las agendas del futuro

Índice de Competitividad Estatal 2008



33

La capacidad
de una entidad
para
atraer y retener
inversiones

Competitividad…
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Índice de competitividad
factores de 
competitividad

indicadores

10

120

32 entidades
Calificaciones 
(0 -100)

Lugares
1 a 32

Metodología mejorada y actualizada
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2004 2005 2006 2007

País Internacional Estados Internacional Ciudades

2007
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•Compromisos
•Llamados a Federación y 

municipios
•Acciones en Estado de 

Derecho
•Perspectiva internacional

Participan 32 gobiernos

2008

Primera vez 
en México:
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Agendas 
Prioritarias

Gobiernos 
Estatales
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Secciones 
por estado
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Aspiraciones

Indicadores

Visión y agendas 
de gobiernos

Realidad objetiva

AnálisisGobiernos
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Todos pueden analizar…

www.imco.org.mx
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Herramienta de simulaciHerramienta de simulacióón y ann y anáálisislisis
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• Grandes brechas

¿Qué encontramos?

• Aspiraciones alejadas de la realidad 

• México avanza y se globaliza
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México avanza
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60% de los indicadores avanzó

27 estados en su mejor momento

9 de 10 factores mejoraron

9 estados mejoraron más de 10%

2006 - 2008



18

… más integrado 
al mundo
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Los estados más competitivos 
están más conectados a la 
economía global:

• Infraestructura
• Tecnología
• Capital humano
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5 más competitivos tienen:

72 % inversión extranjera directa (IED)

50 % patentes e investigadores 

37 % de empresas grandes 

38 % PIB 
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60 % mayor penetración telefónica, 
internet e informática

36 % más licenciaturas y posgrados

2  veces más carreteras de 4 carriles

5 más competitivos vs. el resto:
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1 % inversión extranjera directa (IED)

2 % de patentes

4 % de investigadores

7 % PIB

5 más rezagados tienen:
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40 % menos penetración telefónica 

50 % menos acceso a internet

17 % menos licenciaturas y posgrados

50 % menos carreteras de 4 carriles 

5 más rezagados vs. el resto: 
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… en conjunto nos 
integramos a la 
economía global
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Avanzan 

Retroceden
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Avanzan 
18
9 más de 35%

hasta 35%

Retroceden
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viajeros internacionales12%

10%

8%

15%

comercio Internacional 

larga distancia internacional

correspondencia

Crecimiento 2006-2008
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… cuidamos menos 
el entorno natural
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Retroceden

Avanzan



30

Retroceden

Avanzan

más de 5%7
hasta 5%11
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menor reforestación5%

29%

8%

66%

más CO2

más residuos peligrosos

menos energía limpia

Retrocesos 2006-2008
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Grandes brechas
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6 27 55

$130 mil

$72 mil

$38 mil
13% 68% 19%

PIB per cápita

% Población

peores al mejores
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1. DF
2. Nuevo León
3. Baja California
4. Chihuahua
5. Aguascalientes 
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28. Hidalgo
29. Guerrero
30. Chiapas
31. Tlaxcala
32. Oaxaca
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6 Coahuila
7 Querétaro
8 Baja California Sur
9 Tamaulipas
10 Sonora
11 Quintana Roo
12 Colima
13 Nayarit
14 Jalisco
15 Sinaloa
16 Guanajuato

17 Campeche
18 San Luis Potosí
19 Morelos
20 Yucatán
21 Durango
22 Veracruz
23 Michoacán
24 Tabasco
25 Estado de México
26 Puebla
27 Zacatecas
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Nayarit 8 
Más retrocedieronMás avanzaron

• Estado de Derecho y gobierno
• Turismo y sector inmobiliario

6 Tabasco

Zacatecas 11

Tlaxcala 6
• Clima de negocios y regulación
• Exportaciones y productividad 

agrícola 

• Desaceleración económica 
(productividad, comercio, servicios)

• Segundo gobierno más rezagado
• Sistema político 

• Poca capacidad de acuerdos
• Desvanece IED 
• Mayor deuda 
• Gobierno rezagado 

2006 - 2008
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10% ó más 4% a 10% 0 a 4% 0 a -12 %
•Nayarit
•Oaxaca
•Sinaloa
•San Luis Potosí
•Jalisco
•Querétaro
•Tabasco
•Campeche
•Sonora

•Veracruz
•Chiapas
•Chihuahua
•Baja California
•Michoacán
•Tamaulipas
•Colima
•Baja C. Sur
•Hidalgo
•Nuevo León
•Yucatán

•Guerrero
•Morelos
•Guanajuato
•Coahuila

•DF
•Aguascalientes
•Durango

•Puebla
•Edomex
•Quintana Roo
•Tlaxcala
•Zacatecas

Alto Medio Bajo Retroceso

Avance 2003 - 2006
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… y al exterior
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1. DF
2. Nuevo León
3. Baja California
4. Chihuahua
5. Aguascalientes 

Malasia(28)

México (31)

Grecia (25)
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28. Hidalgo
29. Guerrero
30. Chiapas
31. Tlaxcala
32. Oaxaca

México (31)

El Salvador (37)

India (40)
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1. DF
2. Nuevo León
3. Baja California
4. Chihuahua
5. Aguascalientes 

28. Hidalgo
29. Guerrero
30. Chiapas
31. Tlaxcala
32. Oaxaca

Malasia(28)

Brasil (32)

México (31)

Grecia (25)

6 Coahuila
7 Querétaro

8 Baja California Sur
9 Tamaulipas
10 Sonora
11 Quintana Roo
12 Colima
13 Nayarit
14 Jalisco
15 Sinaloa
16 Guanajuato

17 Campeche
18 San Luis Potosí

19 Morelos
20 Yucatán
21 Durango
22 Veracruz
23 Michoacán
24 Tabasco
25 México
26 Puebla
27 Zacatecas

Tailandia (30)

El Salvador (37)

India (40)
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México (30)
Tailandia (31)

Al ritmo actual 
ganaríamos un
lugar en 3 años

Al ritmo actual 
ganaríamos un
lugar en 3 años
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Brechas en 
instituciones
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Brechas en 
instituciones

… hasta los mejores 
son mediocres
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Eficiencia de 
Gobiernos

Sistema 
Político

Nuevo León

Querétaro

Estado de 
Derecho Nuevo León

Ranking 
Internacional

26

22

25

Campeón 
México
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• Reformas constitucionales

• Mejor regulación y coordinación 
municipal

• Agilizar recursos federales

63% de los gobiernos pide:
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Sólo 10 entidades 
tienen programas de 
seguridad jurídica y 
física en su agenda de 
competitividad
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Aspiraciones alejadas 
de la realidad
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Distrito Federal 1º

• Trabajo calificado
• Investigadores
• Innovación

• Inseguridad 
• Delito
• Corrupción

•Centro mundial del 
conocimiento

•Ciudad Digital

Fortalezas Debilidades
AspiracionesAspiraciones Realidad
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Distrito Federal 1º

• Trabajo calificado
• Investigadores
• Innovación

• Inseguridad 
• Delito
• Corrupción

•Centro mundial del 
conocimiento

•Ciudad Digital

Fortalezas Debilidades
AspiracionesAspiraciones Realidad

¿Factible retener capital humano?
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Fortalezas Debilidades
AspiracionesAspiraciones

Oaxaca32o

•Sector servicios
•Viajeros 

internacionales
•Mayor porcentaje de 

energías limpias

•Menor infraestructura 
telecomm

•Pocas carreteras 
•Distancia al mercado 

exterior

•Turismo

•Logística

•Energía

Realidad
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Fortalezas Debilidades
AspiracionesAspiraciones

Oaxaca32o

•Sector servicios
•Viajeros 

internacionales
•Mayor porcentaje de 

energías limpias

•Menor infraestructura 
telecomm

•Pocas carreteras 
•Distancia al mercado 

exterior

•Turismo

•Logística

•Energía

Realidad

¿De dónde vendrán las inversiones?
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Agendas adecuadas
…en papel
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Tienen agenda y 
prioridades

32
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Tienen agenda y 
prioridades

32 16
Tienen metas 
claras
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Tienen agenda y 
prioridades

32

Ofrecen 
continuidad

21

16
Tienen metas 
claras
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Tienen agenda y 
prioridades

32

Ofrecen 
continuidad

21

16

16
Incorporan voz de 
sociedad

Tienen metas 
claras
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Pero poco realistas
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Todos quieren, pocos pueden

Prioritario en: 27
Industrial
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Todos quieren, pocos pueden

Prioritario en: 27
Industrial

24
Turismo
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Todos quieren, pocos pueden

Prioritario en: 27
Tienen 
ventajas: 11

Industrial

24
Turismo
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Todos quieren, pocos pueden

Prioritario en: 27
Tienen 
ventajas: 11

Industrial

24

10

Turismo
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…faltan mecanismos 
de gestión y 
seguimiento
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Establecen 
impacto 
presupuestal

13
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Método para 
establecer 
prioridades 

4
Establecen 
impacto 
presupuestal

13
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Mecanismos de 
evaluación y 
seguimiento

7

Método para 
establecer 
prioridades 

4
Establecen 
impacto 
presupuestal

13
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Mecanismos de 
evaluación y 
seguimiento

7

Método para 
establecer 
prioridades 

4

Publican 
indicadores

2

Establecen 
impacto 
presupuestal

13
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…también faltan 
elementos de 
coordinación



70

En Centro-Occidente…

6 de 8 estados proyectan 
infraestructura multimodal o puerto 
seco…
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En Centro-Occidente…

6 de 8 estados proyectan 
infraestructura multimodal o puerto 
seco…

¿Hay mercado para todos?
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Buenas intenciones,        
poco realismo y              
mala capacidad de gestión

En resumen
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• Evaluar resultados

Requerimos instituciones que 
obliguen a:

• Premiar y sancionar
• Rendir cuentas

• Hacer planes realistas
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• Comunicar

Nuestro compromiso:

• Recomendar

• Medir



75

www.imco.org.mx



76


