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COMPETITIVIDAD
DE UN PAIS...

...ES LA CAPACIDAD PARA
ATRAER Y RETENER
TALENTO E INVERSION
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LOS 10 SUBINDICES

n SISTEMA DE DERECHO CONFIABLE Y OBJETIVO
a MANEJO SUSTENTABLE DEL MEDIO AMBIENTE

m SOCIEDAD INCLUYENTE, PREPARADA Y SANA
WA ECONOMIA ESTABLE

SISTEMA POLITICO ESTABLE Y FUNCIONAL
MERCADOS DE FACTORES EFICIENTES

\58 SECTORES PRECURSORES DE CLASE MUNDIAL

GOBIERNOS EFICIENTES Y EFICACES
ﬂ APROVECHAMIENTO DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES
n INNOVACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS



LOS PRIMEROS
10 LUGARES

2001-2011

SUIZA =

DINAMARCA +4 PIB PER CAPITA:

SUECIA +6 $58,951 USD

1

2

3

T HOLANDA —

E FREATDA —_ | PROMEDIO
6 REINO UNIDO -1

7 BELGICA +8 ;
s JAPON P INVERSION POR
9

10

—_— TRABAJADOR:
AUSTRALIA +2 $21,391 USD

1 NORUEGA -2




LOS ULTIMOS
10 LUGARES

2001-2011

TURQUIA +5

REP. DOMINICANA -1 PIB PER CAPITA:
EL SALVADOR -4 $5,939 USD

37

38

39

40 RUSIA +3

ZT COLOMBIA +3

— —— [ PROMEDIO
42 INDIA -1

43  BOLIVIA -5 ,
44  GUATEMALA " INVERSION POR
45
a

—_— TRABAJADOR:
NICARAGUA -6 $2,649 USD

VENEZUELA -1




POSICIONES
DE LA 11 A LA 36

11 FINLANDIA 24 CHILE :

12 EUA 25 MALASIA PIB PER CAPITA:
13 AUSTRIA 26 POLONIA $2,3’066 usb

14 CANADA 27 ISRAEL I::II.E())(,LEI(; USD

15 ALEMANIA 28 GRECIA

16 FRANCIA 29 PANAMA

17 ESPANA 30 PERU > PROMEDIO

18 REP. CHECA 31 BRASIL

19 COREA DEL SUR 32 MEXICO INVERSION POR
20 ITALIA 33 SUDAFRICA TRABAJADOR:
21 HUNGRIA 34 TAILANDIA $9,564 USD

22 PORTUGAL 35 ARGENTINA | MEXICO:

23 COSTA RICA 36 CHINA $4,809 USD
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FORTALEZAS
Y DEBILIDADES
DE MEXICO



PESE A LOS AVANCES EN ECONOMIA Y SOCIEDAD,
HEMOS RETROCEDIDO EN GOBIERNO

SUBINDICE POSICION CAMBIO

2001-2011
GENERAL 32 =
DERECHO 20 -1
MEDIO AMBIENTE 29 -4
SOCIEDAD 35 +2
ECONOMiA 21 49
POLITICO 36 —
FACTORES 39 =
PRECURSORES 42 -2
GOBIERNO 30 -9
RELACIONES INT. 29 =

INNOVACION 27 -3




PRINCIPALES AVANCES
2001-2011

ESTABILIDAD EN

PASIVOS DEL GOBIERNO
(% DEL PIB)

BAJA DEUDA

EXTERNA
(% DEL PIB)

MENOR RIESGO DEL

SECTOR BANCARIO
(INDICE, MENOS ES MEJOR)

MEXICO
2001 2011

36% 35%

25% 25%

44 33



PRINCIPALES RETROCESOS

2001-2011

MAYOR COSTO DE

LA NOMINA
(% DEL GASTO TOTAL)

CAIDA EN INVERSION

EXTRANIJERA DIRECTQ
(USD POR PEA, PROM. 3 ANOS)

POCAS FUENTES DE ENERGIA

NO CONTAMINANTES
(% DE LA ENERGIA CONSUMIDA)

MEXICO
2001 2011

12% 16%

$507 $379

/% 6%



MEXICO ANTE LA
REVOLUCION
ENERGETICA DEL
SIGLO XXI



LOS HIDROCARBUROS SON
Y SEGUIRAN SIENDO EL PILAR
ENERGETICO DEL MUNDO

PRODUCCION TOTAL DE ENERGIA
POR FUENTE 1990-2030

Billones de toneladas 16.6
de petrdleo crudo equivalente

DE 1980 A LA
FECHA,

LAS RESERVAS
PROBADAS DE
PETROLEO HAN
CRECIDO EN
142%

o
o

—
—
o
(@]

e
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

B Nuclear Renovables B® Carbon M Hidrocarburos

Fuente: BP, (2013) World Outlook 2030.



EN ESTA NUEVA COMPETENCIA,
EUA Y CANADA SE POSICIONAN
COMO LIDERES

CAMBIOS EN LAS POSICIONES MUNDIALES
DE RESERVAS PROBADAS DE HIDROCARBUROS,
POR REGION (2011)

Sudameérica

. Hidrocarburos convencionales . Hidrocarburos convencionales + No convencionales

Fuente: Elaboracién propia con informacion de BP Statistical Review of World Energy 2012, World Energy Council, World Bank, Canadian
Energy Research Institute



ANTES LA PRODUCCION DE HIDROCARBUROS
ESTABA DETERMINADA POR LA GEOLOGIA,
AHORA ESTA DETERMINADA POR LA TECNOLOGIA
Y EL CAPITAL HUMANO

PETROLEO FACIL PETROLEO DIFICIL

Doz @992

ﬁ‘ EXPLORACION/PRODUCCION

INVERSION REQUERIDA
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LA TECNOLOGIA DE PUNTA
NO SE VENDE Y EL TALENTO HUMANO
ES UN RECURSO MUY VALORADO

PATENTES 2011

Schiumberger 540

INNOVACION

22

Fuente: Dr. Pedro Silva, presentacion “Desarrollo Técnico y Tecnoldgico en Pemex Exploracién y Produccion”, Agosto 2012



ESTADOS UNIDOS

LA NUEVA ARABIA SAUDITA

PRODUCCION, CONSUMO

IMPORTACIONES DE GAS NATURAL,

1990-2040
Millones de toneladas

EN 2020 SE
CONVIERTE EN
EXPORTADOR
NETO DE GAS
NATURAL

Fuente: EIA, World Energy Outlook 2013
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KEYSTONE

LA INTEGRACION ENERGETICA DE
EUA Y CANADA
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Fuente: Canadian Energy Research Institute.



EUA SE ESTA REINDUSTRIALIZANDO
GRACIAS AL AUGE DEL GAS NATURAL

MAYOR INVERSION en sectores intensivos en energia

(metalurgia, industria quimica, manufacturas pesadas)

EXPLOTACION DE LUTITAS ya representa 600 MIL
EMPLEOS Y 77 MIL MILLONES DE DOLARES en valor
agregado en EUA!

POTENCIAL REPATRIACION de un tercio de empresas
americanas que actualmente estan en China2

EUA podria generar UN MILLON DE EMPLEOS
manufactureros en los proximos afos3

Fuentes: (1) America’s Natural Gas Alliance (2012) “US Shale Gas Benefits”. (2) Boston Consulting Group (Abril 2012). *"More Than a Third
of Large Manufacturers Are Considering Reshoring from China to the US”. (3) Pricewaterhouse Coopers (2011). “Shale Gas: A Renaissance
in US Manufacturing?”



PEMEX
ES UN BARRIL SIN FONDO

INVERSION EN MILES DE MILLONES DE DOLARES

I PEPExploracion MM PEP Desarrollo de camposy base B Refinacion Resto

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Fuente: Anuario estadistico de PEMEX, 2012 y 20-F SEC

2011

2012
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INVERSION DE PEMEX EN 2013
EQUIVALE A:

2 5 VECES EL PRESUPUESTO DE LA
- SECRETARIA DE SALUD

4 @G VECES OPORTUNIDADES

7 ) 5 VECES SEGURIDAD PUBLICA



MEXICO TIENE
MUCHAS OPORTUNIDADES

POTENCIAL (RESERVAS Y RECURSOS
PROSPECTIVOS)

Millones de barriles de petrdleo crudo

equivalente

. : Gas Aceite
Recurso prospectivo no convencional

(shale gas y shale oil) | m

Recurso prospectivo convencional
(tierra y Golfo de México)

Reservas totales

El reciente estudio de la EIA (mayo 2013) ubica a México como el sexto pais con mayores recursos técnicamente recuperables de aceite y
gas lutitas.

Fuente: IMCO con informacion de PEP, 2012



LA INVERSION REQUERIDA PARA DESARROLLAR

EL POTENCIAL DE HIDROCARBUROS ES MAYOR

AL PRESUPUESTO Y LA CAPACIDAD DE EJECUCION
DE PEMEX

INVERSIONES REQUERIDAS

Miles de millones de ddlares P,EM EX TARDA.R:EA
MAS DE 30 ANOS

*Presupuesto de inversion PEMEX 2013

Recursos no convencionales 227

Recursos convencionales

Reservas 2P m

Fuente: Estimacion IMCO



SI NO HACEMOS CAMBIOS
CORREMOS EL RIESGO DE:

@ PERDER COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL

@ QUEDARNOS CON LOS RECURSOS
ATRAPADOS EN EL SUBSUELO

QUE MEXICO SEA INCAPAZ DE ADAPTARSE
AL NUEVO ORDEN ENERGETICO GLOBAL



PEMEX NO ES EL
PROPIETARIO DEL
PETROLEO. LOS
DUENOS SOMOS
LOS MEXICANOS.



NO ES LO MISMO SER
DUENO QUE OPERADOR

ESO LO TIENEN CLARO:
NORUEGA
BRASIL
ARABIA SAUDITA
COREA DEL NORTE
CUBA
COLOMBIA
IRAN



COREA DEL NORTE: BUSQUEDA
DE LA SEGURIDAD ENERGETICA

Chosun Energy
(Singapur)

GECO
Geophysical
(Noruega)

Meridian Oil
(Australia)

Aminex
(UK+Irlanda)

Han participado en proyectos de exploracion y
produccion, tanto de forma independiente como en
asociacion con empresas estatales norcoreanas.



CUBA: PRAGMATISMO

.
.t

« Relacién con operadoras petroleras
internacionales y contratos de

Q riesgo
N2 [ N3 o, « Asignacion de bloques en tierra (43)
NN [N y zona economica exclusiva (59)
S
N7 | N8 | N9 M Limice o
NIT| NI2 | NI3 [NI4 | NIS NI6 ;\,770 NI8
oc 0 N24
E 5 N34 h37
’(‘v 2 N44 | N45
% T\ N4 | Nso | Nsi X
o - I
N % X VI
® -

< 3 \s5| s6 7

SI3 | SI4 Mar del CARIBE

- REPSOL (Espaiia), STATOIL (Noruega), ONGC (India),
PETRONAS (Malasia), GAZPROM (Rusia)

S52 I PETROVIETNAM (Victnam)

PETROBRAS (Brasil)

PDYSA (Venezuela) - SONANGOL (Angola)

ONGC (India) B ©NPC (China)

(o
Q)
2 > \$25 | 26
> :
A

> &38 539

S63

Fuente: Institute of Americas, Jorge Pifidon, 2011 & Nenurkar, Neelesh et al., 2011, Cuba’s Offshore Qil Development: Background and U.S.
Policy Considerations, Congressional Research Service



IRAN: DEL NACIONALISMO AL
PRAGMATISMO ENERGETICO

1953 1957 1974 1987 1994 2013
eSO,
conmaros . 2

Fuente: Nasrollahi Shahri, Nima. (2010). “The Petroleum Legal Framework of Iran: History, Trends and the Way Forward



ARABIA SAUDITA: APERTURA EN REFINACION,
PETROQUIMICA Y LUTITAS

« Inversion privada en refinacion y petroquimica

- Desde 2003 permite la inversion extranjera en exploracion de
gas

« Shell, Eni, Repsol, Sinopec, Lukoil han participado en consorcio con
Saudi Aramco

Consorcios
Locales

CAPACIDAD DE REFINACION
DE SAUDI ARAMCO
(MILES DE BARRILES DIARIOS)

B Consorcios
Internacionales

B Operacién
exclusiva Saudi
Aramco

Fuente: Saudi Aramco, Annual Review 2011



Noruega

Concesiones +
Asociaciones con Si
terceros

Empresa estatal con
operaciones

: : Si
internacionales

en upstream
Asociacion en Si

downstream

¢Participacion privada
o extranjera Si
en refinacion?

imica y

V4
-7

Multiples empresas y
precios liberalizados Si
en combustibles

c
o
3
©
=

Petroqu

-7

inacion,
Comercial

Empresa estatal con
operaciones
internacionales
en downstream

Si

Ref

Fuente: IMCO con informacion de la EIA (2013) Analysis briefs. Obtenido en www.eia.gov



Noruega Brasil

Concesiones +
Asociaciones con Si Si
terceros

Empresa estatal con
operaciones

: : Si Si
internacionales
en upstream
Asociacion en , ,
Si Si

downstream

¢Participacion privada
o extranjera Si Si
en refinacion?

imica y

V4
-7

Multiples empresas y
precios liberalizados Si Si
en combustibles

c
o
3
©
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inacion,
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Empresa estatal con
operaciones
internacionales
en downstream

Si Si

Ref

Fuente: IMCO con informacion de la EIA (2013) Analysis briefs. Obtenido en www.eia.gov



Noruega Brasil Colombia

Concesiones +
Asociaciones con Si Si Si
terceros

Empresa estatal con
operaciones

: : Si Si Si
internacionales
en upstream
Asociacion en , , ,
Si Si Si

downstream

¢Participacion privada
o extranjera Si Si Si
en refinacion?

imica y

V4
-7

Multiples empresas y
precios liberalizados Si Si Si
en combustibles

c
o
3
©
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inacion,
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operaciones
internacionales
en downstream

Si Si

Ref

Fuente: IMCO con informacion de la EIA (2013) Analysis briefs. Obtenido en www.eia.gov



Noruega Brasil Colombia Arabia

Saudita
Concesiones +
Asociaciones con Si Si Si Si
terceros
Empresa estatal con
operaciones , , , ,
: P ) Si Si Si Si
internacionales
en upstream
Asociacion en , , , ,
Si Si Si Si

downstream

¢Participacion privada
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en refinacion?

imica y
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-7

Multiples empresas y
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Fuente: IMCO con informacion de la EIA (2013) Analysis briefs. Obtenido en www.eia.gov



- . Arabia
Noruega Brasil Colombia Saudita Cuba

Concesiones +
Asociaciones con Si Si Si Si Si
terceros

Empresa estatal con
operaciones

: : Si Si Si Si
internacionales
en upstream
Asociacion en , , , , ,
=0clacion € Si Si Si Si Si
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Ref

Fuente: IMCO con informacion de la EIA (2013) Analysis briefs. Obtenido en www.eia.gov



Noruega Brasil Colombia Arab_la Cuba México
Saudita

Concesiones +
Asociaciones con Si Si
terceros

Si Si

Empresa estatal con
operaciones

: : Si Si
internacionales
en upstreem
Asociacion en , ,
Si Si

downstream

¢Participacion privada
o extranjera Si Si
en refinacion?

imica y

V4
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Multiples empresas y
precios liberalizados Si Si
en combustibles

c
o
3
©
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operaciones
internacionales
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(Deer Park
Houston
con Shell)

Si Si

Ref

Fuente: IMCO con informacion de la EIA (2013) Analysis briefs. Obtenido en www.eia.gov



MEXICO ES

EL PAIS MAS
CERRADO DEL
MUNDO EN EL
SECTOR ENERGETICO



LA PRODUCCION HA CAIDO MAS DE
800 MIL BARRILES DIARIOS EN LOS
ULTIMOS 8 ANOS

PRODUCCION
DE CRUDO | @
3,500 3,383
mbd
31000
2,500
2,000
1/500
Resto
Litoral de Tabasco 1,000
B Cantarell 500
B Chicontepec c »
KU-MA-ZA 0 antare
S £ 85 8 £ 58 88 E 5 =
R R K R R R & | 8 &8 & R~

Fuente: IMCO con base en informacion de CNH 2012.



EL SECTOR DE
HIDROCARBUROS

QUE IMAGINAMOS

4 OBJETIVOS
DE LA PROPUESTA IMCO



1. MAXIMIZAR
EL VALOR DE LA RENTA PETROLERA PARA
BENEFICIO DE TODOS LOS MEXICANOS



NORUEGA: UN OPERADOR ESTATAL FUERTE Y
UN MARCO REGULATORIO EFICAZ

ACUMULADO DE INCREMENTO DE RESERVAS Y RECURSOS VS. CONOCIMIENTOS*

RESERVAS PROBADAS Y RECURSOS

Miles de millones de barriles de petrdleo crudo equivalente

W
70 @ Eni
N R Golliat
60 %% Draugen
Statoil &
50 Snohvit > DIFERENCIA ENTRE
Omen Lange UN MERCADO
40 & & Incremento
Sl Sl woro envolumen ABIERTO Y UNO
Oseberq
JORE T CERRADO
¢ HYDRO
Statoil ExgonMobil. Troll Oil L eeeseEssEEEEEEEEEEEEEEEES
Statford 20 ¥
<°
E’ﬁ‘é’e‘:"“" S[atgl Incremento
10 Gullfaks de ejecucion
» Valhall
ConocoPhillips ()
Ekofisk
0 50 100 150 200 250 300

Nuamero de descubrimientos
*Desde la apertura.

Fuente: Wood McKenzie



1. MAXIMIZAR

EL VALOR DE LA RENTA PETROLERA PARA
BENEFICIO DE TODOS LOS MEXICANOS

2. GARANTIZAR

LA SEGURIDAD ENERGETICA
Y FORTALECER

LA COMPETITIVIDAD DEL PAIS



COLOMBIA: ,REGULACIC')N EFICIENTE Y
PARTICIPACION DE TERCEROS

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION . . s
5L BiE CRILIEE 20 S De 2005 a 2011, la produccion

OPERADOR (%) de crudo aumento 73%

M Ecopetrol S.A. (Estatal)

14% Meta Petroleum Limited
3% Occidental de Colombia
3%/(;/0 . Equion Energia Ltd.
4% Mansarovar Energy Colombia Ltd.
4% Hocol S.A.
4% Petrobras Colombia Limited
8% Cepcolsa

22%

Petrominerales Colombia Ltd.

Otros

Fuente: Elaboracion IMCO con base en el Informe Estadistico Petrolero, Ecopetrol 2012



EN MEXICO: ABUNDANCIA DE GAS EN EL
SUBSUELO Y ESCASEZ EN LA PRODUCCION

SOMOS EL SEXTO PAIS CON MAS
RESERVAS DE LUTITAS EN EL
MUNDO"...

Fuentes: (1) EIA (2013). “Technically Recoverable Shale Gas and Shale Oil Resources: An Assessment of 137 Shale Formations in 41
Countries Outside the United States”; (2) SENER (2012). Prospectiva de gas natural 2012-2026.



EN MEXICO: ABUNDANCIA DE GAS EN EL
SUBSUELO Y ESCASEZ EN LA PRODUCCION

SOMOS EL SEXTO PAIS CON MAS
RESERVAS DE LUTITAS EN EL
MUNDO"...

...PERO LAS IMPORTACIONES HAN
AUMENTADO 485% DESDE 2001°

Fuentes: (1) EIA (2013). “Technically Recoverable Shale Gas and Shale Oil Resources: An Assessment of 137 Shale Formations in 41

Countries Outside the United States”; (2) SENER (2012). Prospectiva de gas natural 2012-2026.



EN MEXICO: ABUNDANCIA DE GAS EN EL
SUBSUELO Y ESCASEZ EN LA PRODUCCION

SOMOS VECINOS DEL
PRODUCTOR MAS EFICIENTE DE
GAS EN EL MUNDO...

Fuente: (1) Milenio (25-03-2013). "Aumentd 70% el costo de importacion de gas”.



EN MEXICO: ABUNDANCIA DE GAS EN EL
SUBSUELO Y ESCASEZ EN LA PRODUCCION

SOMOS VECINOS DEL
PRODUCTOR MAS EFICIENTE DE
GAS EN EL MUNDO...

...PERO NO TENEMOS SUFICIENTE
INFRAESTRUCTURA DE DUCTOS
PARA IMPORTARLOS DE MANERA
EFICIENTE!

Fuente: (1) Milenio (25-03-2013). "Aumentd 70% el costo de importacion de gas”.



EN MEXICO: ABUNDANCIA DE GAS EN EL
SUBSUELO Y ESCASEZ EN LA PRODUCCION

PRECIO DE GAS EN HENRY HUBB (EUA)!

3.58 dolares

VS.

PRECIO DE IMPORTACION GAS (MEXICO)2

22.45 dolares

Fuente: (1) EIA, Henry Hubb Gulf Coast Natural Gas Spot Price, 9 de julio de 2013, (2) Costo por millén de BTU Reforma, "Importa el pais
menos gas pero mas caro”, 9 de mayo de 2013.



Edicionimpresa  La Aficion.com  Milenio Television

MILENIO e

Jueves, 16 de Mayo de 2013

Inicio Politica Estados Policia Internacional Negocios Tendencias Cultura jhey! Tecnologia LaAficion Firmas

Pemex pide reducir uso de gas natural

CD. Y REGION + 16 MAYO 2013 - 2:08AM —ANABEL MANZANO, JOAQUIN LOPEZ
El gerente de la Asociacion de Industriales del Sur de Tamaulipas,

Salvador Salazar, dijo que han recibido en los ultimos 6 meses hasta 15
alertas, lo que ha provocado pérdidas.

Milenio Noticias
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Tampico * El desabasto de gas en el sur de Tamaulipas ha dejado al momento 27 alertas criticas : . e .
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emitidas por Petréleos Mexicanos, donde la paraestatal notifica, tanto a industrias como
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1. MAXIMIZAR

EL VALOR DE LA RENTA PETROLERA PARA
BENEFICIO DE TODOS LOS MEXICANOS
2. GARANTIZAR

LA SEGURIDAD ENERGETICA
Y FORTALECER

LA COMPETITIVIDAD DEL PAIS

3. CONVERTIR

AL SECTOR EN UNA VERDADERA PALANCA
DEL DESARROLLO INDUSTRIAL
Y TECNOLOGICO



BRASIL: UNA PALANCA DE DESARROLLO
INDUSTRIAL Y TECNOLOGICO

MILLONES

DE DOLARES $70’000

$19,000

9 3.7X

~IED
MEXICO 2010

IPO PETROBRAS

UN ANO UN DIA



1. MAXIMIZAR

EL VALOR DE LA RENTA PETROLERA PARA
BENEFICIO DE TODOS LOS MEXICANOS

2. GARANTIZAR

LA SEGURIDAD ENERGETICA
Y FORTALECER

LA COMPETITIVIDAD DEL PAIS

3. CONVERTIR

AL SECTOR EN UNA VERDADERA PALANCA
DEL DESARROLLO INDUSTRIAL
Y TECNOLOGICO

4. TRANSFORMAR

LA RENTA PETROLERA
EN BIENESTAR

DE LARGO PLAZO



NORUEGA: VISION TRANSGENERACIONAL

LA RENTA PETROLERA NORUEGA SE INVIERTE EN UN FONDO
SOBERANO DE INVERSIONES QUE EQUIVALE A 1.47 VECES EL

PIB NORUEGO

FONDO GLOBAL DE S 2 (YRR
PENSIONI(EZSOI;I;)NORUEGA (2012)

MIL MILLONES MIL MILLONES

DE DOLARES DE DOLARES

MAYOR FONDO SOBERANO DEL MUNDO
(1.15% DEL PIB GLOBAL)

Fuente: IMCO con datos del Banco Mundial y del Sovereign Wealth Fund Institute



FONDO SOBERANO
DE MEXICO

LA RENTA PETROLERA DEBE SER FUENTE
DE BIENESTAR PARA LOS MEXICANOS DE
HOY Y DE MANANA

EVITANDO QUE LOS BENEFICIOS DE LA
APERTURA IMPACTEN EN EL TIPO DE CAMBIO,
LA ACTIVIDAD EXPORTADORA'Y LOS PRECIOS
RELATIVOS DE LA ECONOMIA GENERAL

DEBEBA SER ADMINISTRADO POR EL BANCO
DE MEXICO



¢DONDE ESTAN LAS
OPORTUNIDADES
PARA EL SECTOR DE
HIDROCARBUROS EN
MEXICO?



EN LA INDUSTRIA DE PETROLEO
Y GAS, EL UPSTREAM
ES EL QUE CREA MAS VALOR

Upstream Downstream

PETROLEO

Retorno sobre
capital invertido?
A partir del 2000

8-10

El mayor valor y creacion de valor
se encuentra en el upstream

GAS

Utilidad pagada ~10

a los inversionistas
A partir del 2000

El mayor valor se captura en el upstream

Fuente: McKinsey & Company, México, 29 de mayo de 2013. (1) Retorno sobre capital invertido = NOPLAT / Capital invertido; NOPLAT =
EBIT * (1-tasa de impuestos). Donde NOPLAT es el resultado neto de explotacion menos impuestos ajustados, y EBIT son las utilidades
antes de intereses e impuestos.
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PEMEX REFINACION
PERDIO EN 2012
84,377 MILLONES DE PESOS

ESTO EQUIVALE A $715
POR MEXICANO



HAY DOS

GRANDES OPORTUNIDADES

EN EL SECTOR DE HIDROCARBUROS
PARA MEXICO:

@ AGUAS PROFUNDAS

@ PETROLEO Y GAS DE LUTITAS
(SHALE)



AGUAS
PROFUNDAS

@ ASOCIACIONES DE PEMEX
CON OPERADORES PRIVADOS

® CONCESIONES A OPERADORES
INDEPENDIENTES (COMO
FUNCIONA EN NORUEGA Y
COLOMBIA)



¢POR QUE PEMEX
DEBE ASOCIARSE EN AGUAS
PROFUNDAS?

HAY MAYOR RIESGO GEOLOGICO

EMPRESAS QUE OPERAN ASOCIADAS!
DOODOOOOOO
e exporacien 3390

PEMEX2

DDV O

Tasa de éxito
en exploracién 60/0

Fuente: (1) US Geological Survey, Department of the Interior (2) Estimaciones propias con datos de PEMEX y Comision Nacional de
Hidrocarburos



¢POR QUE PEMEX
DEBE ASOCIARSE EN AGUAS
PROFUNDAS?

PORQUE SE REDUCEN Y DISTRIBUYEN LOS COSTOS DE
INVERSION

$1,562

INVERSION
REQUERIDA
PARA UN

DESCUBRIMIENTO $750
Millones de ddlares

SECTOR PEMEX

Fuente: Estimaciones propias con datos de PEMEX y Comisién Nacional de Hidrocarburos



PETROLEO Y
GAS DE LUTITAS (SHALE)

© CONCESIONES A OPERADORES
INDEPENDIENTES (COMO
FUNCIONA EN EUA Y CANADA)

@ ASOCIACIONES DE PEMEX
CON OPERADORES PRIVADOS



¢POR QUE SE DEBEN DAR
CONCESIONES EN PETROLEO Y
GAS DE LUTITAS

(SHALE)?

PRODUCTIVIDAD MENOR QUE EN RECURSQOS
CONVENCIONALES

PROYECTOS IDEALES PARA OPERADORES
MEDIANOS: HAY MAS DE 600 EMPRESAS EN
EUA

DESARROLLO VELOZ Y DE MENOR RIESGO

RENDIMIENTO ECONOMICO MENOR PORQUE
LA VIDA PRODUCTIVA DEL CAMPO ES MENOR



LA CONVENIENCIA
DE EXPLOTAR LAS LUTITAS
NO HA ESTADO EXENTA DE DEBATE

SE NECESITA:
1. UNA REGULACION ESTRICTA

2. TRANSPARENCIA EN LA INFORMACION DE LA
INDUSTRIA
3. MONITOREAR RIESGOS AMBIENTALES:

° CONTAMINACION DE MANTOS ACUIFEROS
(QUIMICOS INYECTADOS)

® USO INTENSIVO DE AGUA
* POSIBLE FILTRACION DE GAS METANO



éPOR QUE LAS EMPRESAS
MEDIANAS SON IDEALES PARA
LUTITAS?

PEMEX NO CUENTA CON LA TECNOLOGIA PARA
DESARROLLAR ESTOS RECURSOS DE FORMA RENTABLE

LA EFICIENCIA DEL OPERADOR ES CLAVE
PARA LA RENTABILIDAD DE LOS PROYECTOS

ES UN NEGOCIO DE MUCHOS OPERADORES
MEDIANQOS. POR SU ESCALA LOS GRANDES
OPERADORES NO SE INVOLUCRAN DIRECTAMENTE



PARA LUTITAS SE REQUIERE UNA
EFICIENCIA OPERATIVA SUPERIOR A LA
DE PEMEX

TIR POTENCIAL EN LUTITAS BAJO DISTINTOS
SUPUESTOS DE PRECIO DE HIDROCARBUROS
ISR=32% REGALIAS=0%

|
< 90% RENTABILIDAD FACTIBLE BAJO
0 DIFERENTES ESCENARIOS DE
o PRECIOS DE GAS Y PETROLEO
-
O 70%
gt UTILIDADES
o
)
E 50%
o
>
o
O 30%
o
= PUNTO DE
a EQUILIBRIO
< 10%
Z OPERADOR OPERADOR
l&‘_, EXITOSO PROMEDIO
E ‘100/0 Vd
<« PERDIDAS
(7))
E EMPRESA
-30% PARAESTATAL

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos



EN LAS CONCESIONES Y ASOCIACIONES
LA TASA DE REGALIA

Y LOS IMPUESTOS QUE INTEGREN

EL REGIMEN FISCAL DEL SECTOR
SERAN CLAVES PARA ATRAER
INVERSION Y TECNOLOGIA



EL EXITO DE LA REFORMA
DEPENDERA DE LA RELACION ENTRE
EL NIVEL DE INVERSION QUE

SE ATRAIGA Y LA RENTA PARA

EL ESTADO MEXICANO



LA NATURALEZA ECONOMICA
DE AGUAS PROFUNDAS Y LUTITAS
EXIGE OPERADORES MUY
DIFERENTES

SE REQUIERE

DE AMBOS

PARA POTENCIAR

AL SECTOR DE HIDROCARBUROS
COMO PALANCA DEL DESARROLLO



EL MODELO
DE CONTRATOS
PROPUESTO ES:

LUTITAS: CONCESIONES +
ASOCIACIONES

AGUAS PROFUNDAS: ASOCIACIONES +
CONCESIONES

INFRAESTRUCTURA PARA GAS:
PERMISOS

REFINACION: PERMISOS



¢DONDE LE CONVIENE
OPERAR PEMEX?

AGUAS
PROFUNDAS

INVERSIONES GRANDES,
RENDIMIENTO ALTO Y MAYOR
RIESGO.

POCOS OPERADORES, LOS MAS
GRANDES DE LA INDUSTRIA.

ASOCIACIONES PARA
DIVERSIFICAR RIESGO.



PEMEX
SE BENEFICIA
DE ESTE ESQUEMA

ADQUIERE NUEVAS CAPACIDADES TECNOLOGICAS
VIA ASOCIACIONES

SE ENFOCA EN AQUELLAS ACTIVIDADES
EN DONDE TIENE CLARAS VENTAJAS
COMPARATIVAS

PEMEX SERA EL PRINCIPAL JUGADOR EN UN
ECOSISTEMA DIVERSO DE OPERADORES
Y PROVEEDORES



CON UNA
REFORMA
PROFUNDA...



GENERAREMOS INVERSION EN UN MONTO
QUE HOY NO ES FACTIBLE PARA LA
HACIENDA PUBLICA

INVERSION
EXTRANJERA $87,623

DIRECTA
Millones de ddlares

1332%

$21,864 $20,283

2010 2015 2020 2025 2030

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos



AUMENTANDO LA PRODUCCION POTENCIAL DE
HIDROCARBUROS MUY POR ARRIBA DE
CUALQUIER EXPECTATIVA BAJO EL ESQUEMA

ACTUAL
PRODUCCION
DE PETROLEO
mbd
7,589
1255%
2,577
2,135
2010 2015 2020 2025 2030

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos

PRODUCCION
DE GAS
mmpcd 80,110
22856%
7,020 2710

2010 2015 2020 2025 2030



CREANDO RIQUEZA
PARA LOS MEXICANOS

INGRESO $15,579
PER CAPITA

Dolares
1 38.6%
$11,242
$9,553
2010 2015 2020 2025 2030

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos



Y GENERANDO CRECIMIENTO ECONOMICO
PARA TODOS

PRODUCTO 467
INTERNO BRUTO $39,46
mdp

1.7%

CRECIMIENTO
ECONOMICO
ADICIONAL ANUAL

$28,479

$13,790

2010 2015 2020 2025 2030

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos



CRECER 1.7% MAS
CADA ANO SIGNIFICA...

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos. **Empleos formales permanentes y eventuales, registrados en el IMSS



CRECER 1.7% MAS
CADA ANO SIGNIFICA...

310,231

EMPLEOS ;
ADICIONALES POR ANO

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos. **Empleos formales permanentes y eventuales, registrados en el IMSS



310,231 EMPLEOS
ADICIONALES POR ANO
SIGNIFICA...

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos. **Empleos formales permanentes y eventuales, registrados en el IMSS



310,231 EMPLEOS
ADICIONALES POR ANO
SIGNIFICA...

DARLE EMPLEO POR UN

ANO A TODA LA PEA DE
SALTILLO o VILLAHERMOSA

Fuente: IMCO, modelo de apertura de hidrocarburos. **Empleos formales permanentes y eventuales, registrados en el IMSS



NO NOS ENGANEMOS, HABLAR DE REFORMA
ENERGETICA ES HABLAR DE REFORMA
CONSTITUCIONAL
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DESDE 1917 MEXI(;O HA MODIFICADO LA
CONSTITUCION MAS DE 510 VECES



NO NOS ENGANEMOS, HABLAR DE REFORMA
ENERGETICA ES HABLAR DE REFORMA
CONSTITUCIONAL

DESDE 1917 MEXI(;O HA MODIFICADO LA
CONSTITUCION MAS DE 510 VECES

PARA MAXIMIZAR EL POTENCIAL DE ESTA
REFORMA, HAY QUE MODIFICAR LOS
ARTICULOS 25, 27 Y 28 DE LA
CONSTITUCION



HOY EL MAYOR
RIESGO PARA EL
FUTURO DE MEXICO
ES LA FALTA DE
AMBICION



CONTACTO

WWW.Imco.0rg.mx
@imcomx

facebook.com/IMCOmx

#ReformaEnergética

IMCQ

Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.
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